Zarzadzenie Nr 9/2011
Starosty Pinczowskiego

z dnia 1 lutego 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia planu audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym

w Pinczowie i jednostkach organizacyjnych powiatu pinczowskiego na 2011 rok

Na podstawie art. 283 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz.1240, z 2009 r.), oraz art. 34 ust.l1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z p6zn. zm.) zarzadzam,

co nastgpuje:

§1.
Zatwierdzam plan audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Pinczowie
i jednostkach organizacyjnych powiatu piniczowskiego na 2011 rok zgodnie z zatacznikiem

Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

52

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 lutego 2011 roku.




Zalacznik

do Zarzadzenia nr 9/2011
Starosty Pinczowskiego
z dnia 1 lutego 2011 roku

PLAN
AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2011

I. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego.
1. Podstawowe cele i obszary jednostek, w ktorych audytor wewnetrzny prowadzi
audyt wewnetrzny
Powiat wykonuje w szczeg6lnosci zadania:
a) wlasne okreslone ustawami,
b) zlecone z zakresu administracji rzadowe;j,
¢) z zakresu administracji rzadowej realizowane przez powiat na mocy porozumien.
Zadania wlasne dotyczg spraw o charakterze ponadgminnym w zakresie:
1) edukacji publiczne;,
2) promocji i ochrony zdrowia,
3) pomocy spolecznej,
4) polityki prorodzinnej,
5) wspierania 0s6b niepetnosprawnych,
6) transportu zbiorowego i drog publicznych,
7) kultury i ochrony dobr kultury,
8) kultury fizycznej i turystyki,
9) geodezji, kartografii i katastru,
10) gospodarki nieruchomosciami,
11) administracji architektoniczno-budowlanej,
12) zagospodarowania przestrzennego i nadzoru budowlanego,
13) gospodarki wodnej,
14) ochrony srodowiska i przyrody,
15) rolnictwa, lesnictwa i rybactwa srédladowego,

16) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli,




17) ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej i zapobiegania innym nadzwyczajnym
zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi i srodowiska,
18) przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,
19) ochrony praw konsumenta,
20) utrzymania powiatowych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektow administracyjnych,
21) obronnosci,
22) promocji powiatu,
23) wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi,
24) powiat wykonuje inne zadania w oparciu o okreslone przepisy prawa.
2. Struktura organizacyjna jednostki, w ktérej zatrudniony jest audytor wewnetrzny
Organami powiatu sg:
1) rada powiatu,
2) zarzad powiatu.
Rada powiatu jest organem stanowiacym i kontrolnym powiatu.
Zarzad powiatu jest organem wykonawczym powiatu.
Zarzad wykonuje zadania powiatu przy pomocy Starostwa Powiatowego oraz jednostek
organizacyjnych powiatu.

Kierownikiem starostwa powiatowego oraz zwierzchnikiem shuzbowym pracownikow
starostwa i kierownikow jednostek organizacyjnych powiatu oraz zwierzchnikiem stuzb,
inspekcji i strazy powiatowych jest Starosta.

Staroste zastepuje w czasie jego nieobecnosci Wicestarosta.

Starosta kieruje praca Starostwa przy pomocy Wicestarosty oraz Sekretarza i Skarbnika.
Starosta organizuje prace zarzadu powiatu i starostwa powiatowego, kieruje biezacymi
sprawami powiatu oraz reprezentuje powiat na zewnatrz.

Strukture organizacyjna Starostwa tworza: wydzial, referat, zespot:

1. Wydziat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

. Wydzial Finansowy

. Wydzial Spraw Spolecznych

. Wydziat Promocji i Polityki Regionalne;j

. Wydziat Komunikacji i Transportu KT

. Wydzial Architektury i Budownictwa

. Wydzial Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska
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. Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomosciami




Poza wydziatami funkcjonuja nastgpujace samodzielne stanowiska pracy:
1. Radca Prawny.

2. Samodzielne stanowisko ds. kadrowych

3. Pelnomocnik ds. Informacji Niejawnych

4. Samodzielne stanowisko Rzecznika Prasowego

5. Stanowisko Powiatowego Rzecznika Konsumentow

3. Jednostki sektora finansow publicznych objete audytem wewnetrznym

Lp. Nazwa jednostki

1. Starostwo Powiatowe w Pinczowie

2. Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Pinczowie

3. Liceum Ogdlnoksztatcace im. Hugona Kolataja w Pinczowie

4. Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Dzialoszycach.

o Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Pinczowie.

6. | Zespot Szkot Zawodowych w Pinczowie.

7. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Pinczowie

8. Dom Pomocy Spotecznej w Pinczowie

9. Powiatowy Urzad Pracy w Pinczowie.

10. | Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

11. | Powiatowy Zarzad Drog w Pinczowie

I1. Analiza obszardow ryzyka

1. Charakterystyka obszaru objetego audytem wewnetrznym

Identyfikacje potrzeb audytu wewngtrznego przeprowadzono metoda hierarchiczna,

w ktorej podstawa zidentyfikowania obszarow ryzyka byt Statut Powiatu Pinczowskiego,
Regulamin organizacyjny Starostwa Powiatowego oraz dokumentacja organizacyjno-prawna
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

Przy identyfikacji obszarow ryzyka zostaty wzigte rowniez pod uwage:

1. Cele i zadania powiatu.

2. Dziatania powiatu, ktére moga wplynaé na opini¢ publiczna.




3. Przepisy prawne, dotyczace dzialania Starostwa Powiatowego i jednostek

organizacyjnych powiatu.
4. Wyniki wczesniej przeprowadzonego audytu lub kontroli.
5. Wyniki wczesniej dokonywanych innych ocen adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci procedur i mechanizméw w Powiecie Pifczowskim.
6. Liczba i kwalifikacje pracownikow.
7. Wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownictwem, kierownikami komorek

i pracownikami jednostki.

Obszarem poddawanym audytowi wewnetrznemu sa wszelkie dzialania i procesy zwigzane z

realizacja zadan Powiatu Pinczowskiego. Wypetnieniem celow statutowych oraz
prowadzeniem gospodarki finansowej, ktorej funkcjonowanie powinno zagwarantowac
legalnos¢ gospodarnos¢, celowosé, rzetelnosé, a takze przejrzystosc 1 jawnose dziatania

powiatu.

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrebniono 19 obszaréw ryzyka obejmujacych

podstawowe funkcje i zadania powiatu.

Tabela nr 1. Obszary ryzyka

Lp. Obszar ryzyka
1 Place
2 | Kadry
3 | Sprawozdawczos¢
4 | Zawieranie i realizacja umow na dostawy., ustugi i roboty

budowlane powyzej 14 000 euro
Dotacje

Windykacja naleznosci

Ochrona praw konsumenta

Gospodarka srodkami trwatymi

| 0| | | W

Pomoc spoteczna

10 | Zakladowy fundusz $swiadczen socjalnych

11 | Gospodarka kasowa

12 | Obieg i kontrola dokumentéw finansowo — ksiggowych

13 | Gospodarka nieruchomosciami

14 | Zakupy ustug, dostaw i robot budowlanych do 14 000 euro

15 | Procedury kontroli zarzadcze]




16 | Dochody i wydatki budzetowe

17 | Gromadzenie i wydatkowanie s$rodkéw z wydzielonego
rachunku jednostki budzetowej

18 | Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi

2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane
przez audytora wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym

obszarze.
Lp | Nazwa obszar Typ obszar Opis obszaru dzialalnosci .
dzialalnosci wspomagajgcej Poziom
1 | Place wspomagajaca Gospodarka finansowa wysoki
2 | Kadry wspomagajaca Zarzadzanie wysoki
3 | Sprawozdawczos¢ wspomagajaca Gospodarka finansowa $redni
4 | Zawieranie i wspomagajaca Zamodwienia publiczne Sredni
realizacja umow na
dostawy, ustugi i
roboty budowlane
powyzej 14 000
euro
5 | Dotacje wspomagajaca Gospodarka finansowa niski
6 | Windykacja wspomagajaca Gospodarka finansowa sredni
naleznosci
7 | Ochrona praw podstawowa Nie dotyczy niski
konsumenta
8 | Gospodarka wspomagajaca Gospodarka finansowa wysoki
srodkami trwatymi
9 | Pomoc spoleczna podstawowa Nie dotyczy niski
10 | Zaktadowy fundusz wspomagajaca Gospodarka finansowa niski
Swiadczen
socjalnych
11 | Gospodarka kasowa | wspomagajaca Gospodarka finansowa niski
12 | Obieg i kontrola wspomagajaca Gospodarka finansowa niski
dokumentow
finansowo —
ksiggowych




13

Gospodarka
nieruchomosciami

podstawowa

Nie dotyczy

sredni

14

Zakupy ustug,
dostaw 1 robot
budowlanych do
14 000 euro

wspomagajaca

Gospodarka finansowa

wysoki

15

Procedury kontroli
zarzadczej

wspomagajaca

Zarzadzanie

wysoki

16

Dochody i wydatki
budzetowe

wspomagajaca

Gospodarka finansowa

wysoki

17

Gromadzenie 1
wydatkowanie

srodkow z
wydzielonego
rachunku jednostki
budzetowe]

wspomagajaca

Gospodarka finansowa

sredni

18

Wspotpraca
z organizacjami
pozarzadowymi

podstawowa

Nie dotyczy

niski

I11. Planowane tematy audytu wewngtrznego

1. Planowane zadania zapewniajjce

Lp

Temat zadania
zapewniajjcego

Nazwa
obszaru

Planowana
liczba
audytorow
wWew.

przeprowadz.

zadanie
(w etatach)

Planowany czas
przeprowadzenia
zadania
(osobodniach)

Rzeczoznawca

uwagi

Zgodnosé
wydatkowania
zaplanowanych
$rodkow publicznych z
obowigzujacymi
przepisami prawa przez
Liceum
Ogdlnoksztalcace im.
H. Kollataja

w Pinczowie

Gospodarka
finansowa

1

ok. 75

Nie

Poprawnos¢
wydatkowania 1
klasyfikowania
$rodkow publicznych
zgodnie z przepisami
obowigzujacego prawa
w 2010 roku przez
Powiatowy Urzad Pracy
w Pinczowie

Gospodarka
finansowa

ok. 75

Nie




2. Planowane czynnoSci doradcze

Lp. | Planowana liczba audytorow Planowany czas Uwagi
wewnetrznych przeprowadzajacych | przeprowadzenia czynnoSci
czynnosci doradcze doradczych (w osobodniach)

(w etatach)

3. Planowane czynnosci sprawdzajace

Lp. | Temat zadania Nazwa obszaru Planowana Planowany czas wagi
P y g
zapewniajgcego, ktérego liczba przeprowadzenia
dotyczg czynnosci audytorow wew. | CzynnoSci
sprawdzajace rzeprowadz. sprawdzajgcych
Y przep Y Jacy!
Czynnosci (w osobodniach)
sprawdzajacych

(w etatach)

1. brak = - -

IV. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ objete audytem
wewnetrznym w kolejnych latach

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok Uwagi
przeprowadzenia audytu
wewnetrznego
1. Zarzadzanie 2012
2. Gospodarka finansowa 2012
3 Windykacja naleznosci 2013
4. Wspolpraca z organizacjami 2013
pozarzadowymi
5. Systemy informatyczne 2014
6. Zakupy, zamowienia publiczne 2014

V. Informacja na temat cyklu audytu
(cykl audytu to czas wyrazony w latach, w ktérych- odpowiednio przy niezmienionych
zasobach osobowych komorki audytu wewngtrznego albo niezmienionych warunkach umowy
z ustlugodawca- zostalyby przeprowadzone zadania zapewniajace we wszystkich obszarach
ryzyka)
Cykl audytu to:

a/b = cykl audytu

a- wszystkie obszary ryzyka
b- obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w nastgpnym
roku
19:2=9,5
(iloraz liczby wszystkich obszardéw ryzyka oraz liczby obszaréw ryzyka wyznaczonych do
przeprowadzenia zadan zapewniajacych w roku nastepnym)




VI. Organizacja pracy audytora wewngtrznego

Organizacja pracy komorki audytu wewnetrznego.

Lp. | Zadania audytora Zasoby ludzkie | Zasoby rzeczowe Uwagi
wewnetrznego (liczba
osobodni)
1. | Przeprowadzenie zadan 150
audytowych
2. | Opracowanie technik 10
przeprowadzenia zadan
audytowych
4. | Przygotowanie do zadan 30
(szkolenia), sprawozdanie z
zadania
5. | Czynnosci organizacyjne, W 10
tym planowanie i
sprawozdawczos¢
6. | Wspétpraca z innymi stuzbami 5
kontrolnymi
Razem 205

kierownika/jedhostki, w ktorej
zatrudniony jest audytor wew.




Zalacznik
do Planu Audytu
na 2011 rok

Opis metody analizy ryzyka do planu audytu na rok 2011

Obszar audytu wewnetrznego jest to kazdy obszar dziatania jednostki, w obrgbie ktdrego

audytor wewnetrzny wyodrebnil obszary ryzyka do przeprowadzania zadania audytowego.

Obszar ryzyka to procesy, zjawiska lub problemy wymagajace przeprowadzenia audytu

wewngtrznego.

Ryzyko mozna zdefiniowa¢ jako prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia,
dziatania lub zaniechania, ktorego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku
danej jednostki lub, ktére przeszkodzi w osiagnigciu wyznaczonych celéw i zadan. Jest to
niepewno$¢ zwigzana z wystapieniem zdarzen, ktére moga mie¢ wplyw na osiagnigcie

zamierzonych celow. Ryzyko jest mierzone w kategoriach nastepstw i prawdopodobienstwa.

Czynnik ryzyka jest to zdarzenie, dzialanie, zaniechanie, ktére moze spowodowac
wystapienie ryzyka.
Analize¢ zadan audytowych przeprowadzono stosujagc metod¢ matematyczng wyznaczajaca
priorytety realizacji poszczegélnych zadan. W celu wyznaczenia priorytetow audytu
zastosowano czterostopniowa skalg¢ oceny:

4 - najwyzszy,

3 - wysoki,

2 - $redni,

1 - niski.
W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nastgpujace czynniki ryzyka:
1. Kryteria ryzyka:

- istotnosc¢,

- jako$¢ zarzadzania,

- kontrola wewnegtrzna,

- wplyw czynnikéw zewnetrznych,

- czynniki operacyjne.
2. Data ostatniego audytu.

3. Priorytety kierownictwa.




Kryteria ryzyka.

Kryteriom ryzyka zostaty nadane wagi, wynikajace z oceny audytora.

Istotnos¢ - rozumiana jako efektywno$¢ wykorzystywania srodkow finansowych i mozliwos¢
wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono mozliwos¢
wystgpienia lub braku implikacji finansowych oraz stopien skomplikowania systemu
finansowego (mozliwo$¢ wystapienia znacznych strat finansowych lub powazna utrata
wiarygodnosci czy zaufania) — waga 0,25

Jako$¢ zarzadzania- w ramach jakosci zarzadzania brane sa pod uwagg takie elementy jak
np. struktura, zakresy obowiazkow, kwalifikacje pracownikow i kierownictwa, cele i plany,
rotacja pracownikow, czestotliwo$¢ przeprowadzanych szkolen oraz sposob zarzadzania—

waga 0,10

Kontrola wewnetrzna- jako$¢ funkcjonowania kontroli wewngtrznej (ocena systemu
procedur funkcjonujacych w jednostce), podzial oraz rotacja kadry obowiazkéw i nadzor—
waga 0,20

Czynniki zewnetrzne- czesta zmiana przepisOw, zmiana sytuacji gospodarczej, oczekiwania
spoteczne— waga 0,25

Czynniki operacyjne- wielko$¢ operacji finansowych, presja czasowa wykonania zadan,
wykonywanie nowych zadan— waga 0,20

Ponizsza tabela obrazuje w/w ustalenia.

Kategorie Ryzyka
Wplyw
Kontrola Jakos¢ Czynniki
Lp. Istotnosé czynnikow
wewnetrzna | zarzadzania | operacyjne
zewnetrznych
Brak implikacji Bardzo o
1 Bardzo wysoka Mata Niski wpltyw
finansowych wysoka
Mate implikacje , ) )
2 wysoka Wysoka Srednia Umiarkowany
finansowe
Duze implikacje ) ) ‘
3 Umiarkowana | Zadowalajaca Duza Wysoki
finansowe
Kluczowy system ) .
4 Niska Niska Bardzo duzo | Bardzo wysoki
finansowy
Waga w modelu
0, 25 0,20 0,10 0,20 0,25




Kazde zadanie audytowe otrzymalo w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego
kryterium okre$long ilo$¢ punktow w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu
o osad audytora przygotowujacego plan audytu (1 to wartos¢ minimalna a 4 to wartos¢
maksymalna jakg mozna przyzna¢ dla danego kryterium).

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriéw i przyjetych wag
wyznaczona zostata ocena ryzyka wg kryteriow wg nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW = {[(Istotnos¢ x waga I) + (Jako$¢ zarzadzania x
waga JZ) + (Kontrola wewngtrzna x waga KW) + (Czynniki zewnetrzne x waga CZ)
+(Operacyjne x waga O) / 4} x 100%

Przyjeto réwniez nastepujace wagi dla priorytetu kierownictwa oraz terminu poprzedniego
audytu:

1. Dla priorytetu kierownictwa ( oznacza, iz dany obszar ryzyka jest wazny dla kierownika

jednostki ):
- duzy priorytet -0,30 (.30 %)
- $redni priorytet - 0,20 (tj. 20 %)
- niski priorytet - 0,10 (). 0,0 %)

2. Z punktu widzenia realizacji poprzedniego audytu ( okresy w jakich byty przeprowadzane

kontrole zewngtrzne ):
- nigdy - 0,4(t.40%)
- w2008r. —0,3(t.30%)
- w2009r. —0,2(t.20%)
- w2010r. — 0,1(g.10 %)

Kryteria ryzyka
- al R a4 E Priorytet | Termin
8 e B = = 2 8 = = .
g E8lgdl 85 | B zarzadu | badania
Obszar ryzyka € SFlRE| @R | RE
Lp 2 |82(O0&| g |98
(=] N N
025 40201 0201 010 025
1 Place 3 4 3 2 3 30% 40%
2 Kadry 2 - 2 3 3 20% 40%
3 Sprawozdawczos¢ 3 2 4 3 3 0% 40%
Zawieranie i realizacja umow na
4 dostawy, ustugi i roboty 4 3 3 3 2 0% 40%
budowlane powyzej 14 tys. euro




5 Dotacje 2 2 2 2 2 0% 40%

0, 0,
e Windykacja naleznosci . > 2 3 2 A S
7 Ochrona praw konsumenta 1 2 1 2 1 0% 40%
8 | Gospodarka srodkami trwatymi 4 4 3 3 1 20% 40%
9 Pomoc spoleczna 3 ) 4 3 2 0% 40%
Zaktadowy Fundusz Swiadczen . .
10 Spotecznych 2 2 1 3 2 0% 40%
11 Gospodarka kasowa 3 3 2 o) 1 0% 40%
12 Obieg i kontrola _dokumentow ) ) 5 ) ) 0% 40%
finansowo-ksiggowych
13 | Gospodarka nieruchomosciami 3 3 2 4 1 20% 40%
| . | Zakup ustug, dostaw i robot 0 0
i budowlanych do 14 tys. euro 4 . : . . 20z W%
15 | Procedury kontroli zarzadczej 3 3 3 3 3 20% 40%
16 | Dochody i wydatki budzetowe 3 4 3 - 2 30% 40%
Gromadzenie i wydatkowanie
1§/ $rodkéw z wydzielonego 3 3 2 3 1 20% 40%
rachunku jednostki budzetowej
18 Wspotpraca z organizacjami 3 3 2 2 2 0% 40%
pozarzadowymi

Na podstawie oceny ryzyka zwiazanego z funkcjonowaniem poszczegolnych obszaréw
okreslono liczby osobodni niezbednych do przeprowadzenia zadan audytowych:

- 100 % do 80 % - wysoki priorytet - 60 dni roboczych

- 79%do 72 % - $redni priorytet - 40 dni roboczych

- ponizej 72 % - niski priorytet - 25 dni roboczych
Wyniki analizy obszaréw ryzyka.
Ocena ryzyka
Lp. Obszar ka = = s
p ryzy £ s sé g g 2 §
- N s N
& g S = 5T s
e = 8 = 3 <
1 Place 77% 30% 40% 91%
2 Kadry 68% 20% 40% 80%
3 Sprawozdawczos¢ 75% 0% 40% 72%
Zawieranie i realizacja
4 | uméwna dostawy, usiugl i 75% 0% 40% 9%
roboty budowlane powyze)
14 tys. euro




5 Dotacje 50% 0% 40% 56%
6 Windykacja naleznosci 63% 20% 40% 77%
7 | Ochrona praw konsumenta 32% 0% 40% 45%
g Gospodarka srgdkaml 74% 20% 40% 83%
trwatymi
9 Pomoc spoleczna 68% 0% 40% 67%
gy | Zcadowy Fundusy 47% 0%  |40% 54%
Swiadczen Socjalnych
11 Gospodarka kasowa 55% 0% 40% 59%
Obieg i kontrola
12 | dokumentéw finansowo- 50% 0% 40% 56%
ksiggowych
13 , Bospodatial 60% 20% 40% 75%
nieruchomosciami
Zakup ustug, dostaw i
14 | robdt budowlanych do 14 75% 20% 40% 84%
tys. euro
[ERI g 75% 20% 40% 84%
zarzadczej
G e L 76% 30% 40% 91%
budzetowe
Gromadzenie i
17 wydatl_(owame srodkow z 579 20% 40% 73%
wydzielonego rachunku
jednostki budzetowe;j
Wspolpraca z
18 organizacjami 61% 30% 0% 63%
pozarzadowymi '

Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okresleniem

szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze.

Lp. Obszar ryzyka Poziom ryzyka
(wysoki/sredni/niski)
1 Place wysoki
2 Kadry wysoki
3 Sprawozdawczos¢ Sredni




Zawieranie i realizacja umow na dostawy,

4 ustugi i roboty budowlane powyzej 14 $redni
tys. euro
5 |Dotacje niski
6 Windykacja naleznosci $redni
7 Ochrona praw konsumenta niski
8 Gospodarka srodkami trwalymi wysoki
9 Pomoc spoteczna niski
Zaktadowy Fundusz Swiadczen
10 Socjalnych niski
11 Gospodarka kasowa niski
Obieg i kontrola dokumentéw finansowo-
12 ksiggowych niski
13 Gospodarka nieruchomosciami sredni
Zakup ustug, dostaw i robét budowlanych
14 do 14 tys. euro wysoki
15 Procedury kontroli zarzadczej wysoki
16 Dochody i wydatki budzetowe wysoki
Gromadzenie i wydatkowanie srodkéw z
17 wydzielonego rachunku jednostki $redni
budzetowej
Wspolpraca z organizacjami
18 pozarzadowymi niski




